ANEXO DEL ACTA DE FORMALIZACIQN E INICIO DE LOS TRABAJOS DE AUDITQRiA
, REQUERIMIENTO DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA
NUM. 276-DS “PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE", A CARGO DE LICONSA, S.A.DE C.V.

1. Se solicita la ratificacion de la informacion entregada a la ASF mediante el oficio num.
DFP/MCT/302/2018 del 18 de enero de 2018, asi como la actualizacion de los datos y cifras en él
proporcionados, al cuarto trimestre de 2017, o en su caso, se proporcione y sefiale la informacion
definitiva correspondiente a la Cuenta Publica en revision.

2. Enlos numerales 3.1.1y 3.2.1. de las reglas de operacion del Programa de Abasto Social de Leche,
para el ejercicio fiscal 2017, se establece que el programa debera identificar e implementar actividades
que contribuyan al logro de los objetivos de la Cruzada contra el Hambre, las cuales priorizarén la
atencion a las personas que se encuentren en situacion de pobreza extrema de alimentacion, evaluados
e identificados a partir de la informacién socioecondmica integrada al Sistema de Focalizacion de
Desarrollo (SIFODE). Asimismo, que la poblacion objetivo de la modalidad de abasto comunitario son,
entre otros, las nifias y nifios de 6 meses a 12 afios de edad y mujeres adolescentes de 13 a 15 afios,
pertenecientes a hogares cuyo ingreso esté por debajo de la linea de bienestar. Al respecto, se solicita:

2.1. Copia de la evidencia documental en la que se demuestre que Liconsa priorizo a la poblacion
infantil y adolescente en situacion de pobreza extrema de alimentacion en el periodo 2012-2017.

2.2. Copia de la base de datos que contenga la poblacion infantil y adolescente atendida por entidad
federativa, y el del total de nifios y adolescentes del pais por entidad federativa en el periodo 2012-
2017.

2.3. Copia de la evidencia documental que demuestre que se entregé la dotacion de leche autorizada
a la poblacion infantil y adolescente por entidad federativa en el periodo 2012-2017.

2.4, Copia del reporte del SIFODE que demuestre la informacion socioeconomica de las personas en
la infancia y adolescencia para la determinacion de potenciales beneficiarios y su relacion con el
registro de beneficiarios otorgados, durante 2017.

3. Enelnumeral 3.1, inciso b, de las reglas de operacion del Programa de Abasto Social de Leche, para
el ejercicio fiscal 2017, se establece que el programa opera a nivel nacional en las 32 entidades
federativas en la modalidad de convenios con actores sociales. Al respecto, se solicita;

3.1. Copia de la evidencia documental de la distribucion geogréfica de los convenios establecidos con
actores sociales, en 2017.

4. En el Manual de Organizacion General de Liconsa, Funciones de la Direccion de Abasto Social y los
manuales de Procedimientos para la Programacion y Distribucion de Leche Liquida y en Polvo, se
sefiala que, a la Direccion de Abasto, le corresponde proponer el programa mensual y anual de
distribucion de leche, mismo que debe integrarse con base en la informacion del Sistema Integral de la
Distribucion (SISEDIST) y presentarlo al Comité de Produccion, Distribucion y Abasto para su
aprobacion; al respecto, se solicita lo siguiente:

4.1. Copia del oficio 0 acta de aprobacion de los programas de distribucion de leche mensuales y anual,
correspondientes a 2017,

y Abasto del ejercicio 2017.

4.3. Los ajustes o modificaciones realizados a los programas de distribucion de leche mensuales y

4.2. Copia de los programas mensuales y anual aprobados por el Comité de Produccion, Distribucion Y\ 4/
anual del ejercicio 2017, asi como la justificacion y evidencia que los sustente. y
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4.4, Copia de la base de datos sobre la distribucion de leche liquida y en polvo, desagregada por litros,
modalidad de abasto social, convenio con los actores sociales y gerencia metropolitana, estatal o
de Programa de Abasto Social, correspondiente a 2017, y que sustente el cumplimiento de las
metas establecidas en el programa mensual y anual.

4.5. Copia de los reportes consolidados del SISEDIST, utilizados para la integracion del programa de
distribucién, asi como de la base de datos que los sustente, correspondiente a 2017.

4.6. Copia de los reportes de requerimiento de leche por cada centro de trabajo en 2017.

4.7. Copia de las actas de las sesiones realizadas por el Comité de Produccién, Distribucion y Abasto
en el periodo 2016-2018.

5. EnelManual de Organizacién General de Liconsa, se establece que la Direccion de Abasto social debe
ofrecer una eficaz atencion a las personas beneficiarias, mediante una eficiente administracion del
padrén de beneficiarios; asi como garantizar la distribucion de leche del programa, con una supervision
y seguimiento. Al respecto, se solicita;

5.1. Copia del padron de beneficiarios que identifique el grupo de edad de la poblacidn beneficiaria:
nifias y nifios de 6 meses a 12 afos de edad y mujeres adolescentes de 13 a 15 afios, en 2017

5.2. Copia de la informacion que demuestre que se autorizé el padron de beneficiarios.

5.3 Copia de la evidencia documental de los mecanismos de supervision implementados para
actualizar y evaluar la operacion del Programa de Abasto Social de Leche (PASL), las metas
anuales del padron de beneficiarios, en cada gerencia y su cumplimiento, en 2017.

5.4 Copia de la evidencia documental del analisis del comportamiento del padron de beneficiarios,
respecto de las metas establecidas para implantar estrategias que aseguraron su cumplimiento en
2017.

5.5. Copia de los reportes de cierres mensuales del padron de beneficiarios de la poblacion infantil y
adolescente para efectuar el seguimiento del cumplimiento de metas anuales, en 2017.

5.6. Copia del programa anual de supervision y sus resultados de 2017.

5.7. Copia de la evidencia documental sobre el cumplimiento en tiempo y cantidad del Programa de
Embarques de Leche de Abasto Social y productos comerciales, en 2017.

6.  En el Manual de Organizacién General de Liconsa, se establece que a la Direccion de Produccion le
corresponde la elaboracién, coordinacion y autorizacion del Programa de produccion de leche diario,
mensual y anual de acuerdo con los requerimientos de la Direccion Comercial; asi como verificar su
cumplimiento, e implantar los métodos, procedimientos, controles y especificaciones en los laboratorios,
para propiciar la calidad de los productos. Al respecto se solicita:

6.1. Copia de los programas de produccion diarios, mensuales y anual de leche, realizados en el
gjercicio 2017, asi como de sus oficios de autorizacion.

6.2. Copia de la documentacion soporte sobre los métodos, procedimientos, controles vy /
especificaciones de laboratorio implementados para propiciar la calidad de la leche fortificada en
2017.

6.3. Copia del Programa de supervision sobre del contenido proteinico, vitaminico y mineral en la
produccion de la leche fortificada liquida y en polvo, asi como la documentacion soporte de su
cumplimiento en 2017. \\

6.4. Copia de los requerimientos de leche fortificada solicitados por la Direccion Comercial que sirvieron
para determinar la produccion de leche en 2017.
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6.5. Copia de la base de datos sobre el cumplimiento de metas del Programa de Produccion de Leche
mensual, desagregada por gerencia metropolitana, estatal o de programa de abasto social e
integrado en 2017; asi como del programa de supervision y la documentacion que indique su
cumplimiento de 2017.

6.6. Copia de las normas oficiales mexicanas que especifican las caracteristicas del contenido de la
leche fortificada y que determinaron su calidad.

6.7. Copia de los resultados obtenidos del analisis de los contenidos proteinicos, de grasas, minerales
y vitaminicos de la leche fortificada, elaborados por Liconsa en 2017; asi como las evaluaciones
de la calidad de la leche fortificada.

6.8. Copia del presupuesto anual de las adquisiciones en 2017.

6.9. Copia del presupuesto mensual de produccion para su ejecucion en cada una de las plantas
industriales en 2017.

6.10. Copia del presupuesto anual, con base en la demanda del Programa de Abasto Social, asi como
de los institucionales atendidos por Liconsa, S.A. de C.V. y su cumplimiento en 2017.

6.11. Copia del programa de requerimientos de los insumos necesarios para la produccion en las plantas
industriales y su cumplimiento en 2017.

6.12. Copia de la evidencia documental de los mecanismos utilizados para la verificacion de la operacion
de las plantas industriales mediante visitas, reuniones y entrevistas con los responsables de la
produccion en los centros de trabajo, en 2017.

7. En el Manual de Organizacion General de Liconsa, se establece que la Direccion de Produccion
difundira el presupuesto anual mensualizado a los centros de trabajo que administran la compra de
leche nacional, con el proposito de que lleven a cabo su cumplimiento. Al respecto, se solicita:

7.1. Copia del presupuesto anual y mensualizado de la compra de leche nacional, desagregado por
gerencia metropolitana o estatal, unidades fisicas (litros y kilogramos) de adquisicion de leche
nacional, origen y destino, correspondiente a 2017; asi como la evidencia documental que acredite
el cumplimiento de sus metas.

7.2. Copia del presupuesto de compra de leche nacional y evidencia de su cumplimiento en 2017.

7.3. Copia del presupuesto anual mensualizado difundido a los centros de trabajo y evidencia de su
cumplimiento en 2017. '

7.4. Copia de las propuestas de ajuste al esquema de precios y estimulos economicos realizados en
2017, para la compra de leche nacional.

8.  En el Manual de Organizacion General de Liconsa, se establece que la Direccion de Finanzas y
Planeacion garantizaré el ejercicio presupuestal, mediante su autorizacion, control y seguimiento,
mediante una adecuada planeacion, programacion y evaluacion, con base en las politicas y
procedimientos vigentes, manteniendo un grado de liquidez dptima. Al respecto, se solicita:

8.1, Copia del programa estratégico presentado y autorizado por el Consejo de Administracion y la

Asamblea General de Accionistas y la evidencia de su cumplimiento en 2017. Q)

9. Enel Manual de Organizacién General de Liconsa, se establece que la Direccion Comercial contratara
servicios en las mejores condiciones para la comercializacion de productos lacteos y los derivados de
sus procesos de industrializacion a precios competitivos; asi como dirigir la venta de productos
comerciales y su mercadotecnia. Al respecto, se solicita:

9.1. Copia del Programa Anual de Adquisicion de Leche en Polvo de Importacion y la evidencia de su
cumplimiento en 2017.
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9.2. Copia del Plan de Negocios Anual de Productos Comerciales y la evidencia de su cumplimiento
en 2017,

En la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, apartado IV.2.2 Secuencia de
elaboracion de la MIR se sefiala que, la dependencia o entidad debera describir la poblacion o area de
enfoque que presenta el problema, necesidad u oportunidad que justifica al programa, al respecto se
solicita lo siguiente:

10.1 Copia de la documentacion que acredite la poblacion potencial, objetivo y beneficiada mediante la
operacion del programa presupuestario S052 "Programa de Abasto Social de Leche”, asi como los
estudios o diagnosticos que permitieron su identificacion.

De acuerdo con el indicador de nivel de proposito “Margen de ahorro por litro de leche de las familias
beneficiarias del programa”, de la MIR del Pp S052, se solicita copia de la informacion soporte del costo
real de la leche Liconsa, el monto de los precios comerciales con los que fue comparado y los precios
de venta de la leche fortificada, correspondientes a 2017.

De acuerdo con el indicador de nivel de componente “Porcentaje de mujeres adolescentes de 13 a 15
afios beneficiadas, respecto al total de beneficiados”, de la MIR del Pp S052, se solicita copia de la base
de datos que acredite el nimero de mujeres adolescentes atendidas, por entidad federativa, asi como
del total de beneficiarios, de 2017.

Con base en el indicador del nivel de componente “Porcentaje de beneficiarios por nifias y nifios
menores de 6 meses a 12 afios de edad respecto del total del padron”, se solicita copia de |a base de
datos del nimero de nifias y nifios registrados en el padron, asi como de los atendidos, desagregado
por entidad federativa, correspondiente a 2017.

Con base en el indicador del nivel de componente “Promedio de litros distribuidos por beneficiario al
mes (factor de retiro)”, se solicita copia de la base de datos que contenga los litros distribuidos por
beneficiario, por entidad federativa, tipo de leche y por cada trimestre de 2017.

De acuerdo con el indicador del nivel de actividad “Porcentaje de cumplimiento de la produccion para el
Programa de Abasto Social de Leche”, se solicita copia de la base de datos que acredite los resultados
reportados en 2017,

De acuerdo con los indicadores del nivel de actividad “Porcentaje de cumplimiento del contenido de
hierro en leche fortificada Liconsa”, “Porcentaje de cumplimiento del contenido de &cido folico en leche
fortificada Liconsa” y “Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas-en la leche fortificada
Liconsa", se solicita copia de los resultados obtenido de las pruebas de laboratorio sobre el contenido
de hierro, 4cido félico y proteinas de la leche Liconsa en 2017.

De acuerdo con el indicador del nivel de actividad “Costo integrado por litro de leche”, se solicita copia
de la informacion que sirvio para el calculo de los costos de produccion y de operacion, asi como los
precios de venta, que denote el subsidio otorgado a la leche fortificada para el abasto social de leche
en 2017,

De acuerdo con el indicador del nivel de actividad “Porcentaje de participacion de leche fluida en la
produccion de Liconsa’, se requiere copia de la base de datos del total de litros producidos de leche
fluida, respecto del total de leche producida por Liconsa en 2017.

De acuerdo con el indicador del nivel de actividad “Incremento neto del padrén de beneficiarios’, se
solicita copia del padron de beneficiarios atendidos por el Programa de Abasto Social de Leche,
desagregado por entidad federativa y grupo de atencion, que contenga las altas y bajas realizadas en
el ejercicio 2017, asi como las dotaciones entregadas de leche fortificada.

De acuerdo con el indicador de nivel de fin “Poblacion infantil en situacion de malnutricion = {1.1
Prevalencia de desnutricion cronica en nifios y nifias menores de 5 afios; 1.2 Prevalencia de anemia en
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nifios y nifias menores de 5 afios de edad; 1.3 Prevalencia de sobrepeso y obesidad en nifios y nifias
de 0-11 afios de edad)"; se solicita copia de la base de datos en la que se identifique el nimero de nifios
y nifias menores de 5 afios que fueron atendidos en 2017 por desnutricion cronica y anemia, y de
aquellos menores de 11 afios con sobrepeso y obesidad, respecto del total de la poblacion, por entidad
federativa.

Asimismo, sefialar si Liconsa cuenta con algiin estudio o estadistica sobre del estado de salud de la
poblacion infantil y adolescente, en el que se identifique la morbi-mortalidad, desnutricion, anemia o
sobrepeso, asi como la contribucion del Programa de Abasto Social para combatir dicho problema en
la poblacion infantil y adolescente, y proporcionar copia de dicho documento.

En el articulo 16, del Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social, se establece que la Secretaria
debera integrar un padron de beneficiarios de los programas de desarrollo social, que contenga la
informacion de forma estructurada, actualizada y sistematizada. Al respecto, se solicita lo siguiente:

21.1. Copia del padrén de beneficiarios del programa de abasto social de leche, en el que se identifiquen
sus altas y bajas, las nifias y nifios de 6 meses a 12 afios de edad y adolescentes de 13 a 15 afos
beneficiados y la distribucion de leche fortificada, con cifras actualizadas a diciembre de 2017.

21.2.Copia del programa de supervision de la actualizacion del padron de beneficiarios, su evaluacion
y el cumplimiento de metas durante el ejercicio 2017.

Copia del Estado del Presupuesto original, modificado y ejercido por Liconsa, del programa
presupuestario S052 "Programa de Abasto Social de Leche’, actualizado a diciembre de 2017.

Copia del listado de Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) que sustenten el presupuesto ejercido al
cuarto trimestre de 2017, del programa presupuestario S052.

De conformidad con el articulo 4, parrafo segundo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH), se solicitan los informes trimestrales de gestion, de labores y de rendicion de
cuentas donde se incluyan las acciones realizadas por el programa presupuestario S052,
correspondientes al cuarto trimestre de 2017.

En el numeral 4.1.4. “Generacion de ingresos adicionales”, de las Reglas de Operacion del Programa

de Abasto Social de Leche, se sefiala que, de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria, Liconsa continuara desarrollando estrategias para fortalecer sus fuentes

alternativas de ingresos, con el fin de lograr una autosuficiencia financiera. Al respecto, se solicita lo

siguiente: ’

25.1. Copia de la evidencia documental que soporte las estrategias implementadas para fortalecer las
fuentes alternativas de ingresos, a fin de lograr la autosuficiencia financiera, asi como de los
resultados obtenidos.
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26. Enelarticulo 41, fraccion lll, inciso ¢) de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
se establece que “El proyecto de presupuesto de egresos contendra: los anexos informativos, los cuales
contendran la metodologia, factores, variables y formulas utilizadas para la elaboracion de los Anexos
Transversales. Asimismo, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017, Anexos Informativos,
se public la “Metodologia utilizada para la elaboracion de los Anexos Transversales para la atencion
de nifias, nifios y adolescentes’, al respecto, se solicita copia de la definicion utilizada por la entidad
sobre el concepto “transversal’, asi como de la metodologia implementada para su aplicacion, a fin de
cumplir su mandato.

27.  Control interno.
Se solicita contestar el cuestionario de control interno que se anexa

La informacion que se remita debera proporcionarse de manera impresa o en medios magnéticos, estar
debidamente identificada y etiquetada en formato Excel o Word segun sea el caso, y ser rubricada y firmada
por los servidores plblicos encargados de su elaboracion y autorizacion. Para cualquier aclaracién, favor de
comunicarse al teléfono 5200-1500 ext. 10133 con el Lic. Edgar Eliel Crespo Becerra, Subdirector de Auditoria
de Desempefio a Programas Presupuestarios.
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